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PRAKSISNAR OFFENTLIG
LEDERUDDANNELSE MED BLIK
FOR ORGANISATIONEN

Med Den Offentlige Lederuddannelse fir du en praksisnzer
lederuddannelse, du kan omszctte til god ledelse med det
samme. Omdrejningspunktet er din hverdag, dine opgaver
og dine udfordringer som leder i den offentlige sektor.

O Uddannelsen giver dig et teoretisk fundament at EN FULD LEDER-

std pd, nar du udoever ledelse i den offentlige sektor UDDANNELSE PA
60 ECTS-POINT

O Viinddrager din virkelighed i undervisningen, BESTAR AF:

s& du kan forstd, forholde dig til og forbedre din

ledelse i konkrete situationer Tre grundmoduler

pd hver 10 ECTS-point

O Vi skaber konkrete traeningsbaner i undervis-

ningen og hjemme i din egen organisation, s& du Tre valgmoduler

kan teste ny viden, nye metoder og nye tilgange pé hver 5 ECTS-point
O Du fér nye perspektiver p& ledelsesopgaven Et speciale

gennem individuelle og feelles opgaver, der tager pd& 15 ECTS-point

afseet i aktuelle handplukkede cases

O Vores kompetente undervisere har opdateret
teoretisk, empirisk og metodisk viden om offentlig
ledelse.

Fleksibel offentlig lederuddannelse pd diplomniveau

Hos Komponent kan du tage alle tre grundmoduler og veelge mellem 20 valgmoduler,
for du feerdigger uddannelsen med et speciale. Uddannelsen er fleksibel, s& du kan
tage modulerne i den raekkefolge, der passer ind i dit arbejdsliv. Du kan ogsé tage
modulerne som et enkeltstdende laeringsforleb, hvis du har behov for at opkvalificere
dig i forhold til en aktuel dagsorden eller udfordring.

Grundmoduler om generelle ledelsesfaglige emner

P& de tre grundmoduler arbejder du med generelle ledelsesfaglige emner inden for
offentlig ledelse. Du far indblik i dit personlige lederskab, og du leerer at navigere, lede
og styre inden for den offentlige organisations rammer og vilkar. Du leerer at overszette
politiske mal til indsatser, der giver mening for dine medarbejdere og din organisation,
og du styrker din rolle som personaleleder med metoder og veerktojer til at udvikle
faglige feellesskaber.

Valgmoduler med specialisering i offentlig ledelse

P& valgmodulerne far du mulighed for at specialisere dig inden for forskellige omrader
af offentlig ledelse. Du kan f.eks. specialisere dig i at lede folkeskoler og dagtilbud
med fokus pé& den paedagogiske ledelsesopgave, du kan vaelge moduler om samtaler,
coaching og samskabelse, sé& du bliver en bedre sparringspartner for borgere og
medarbejdere, eller du kan gé efter at styrke dig selv inden for ledelsesdiscipliner som
okonomistyring, digitalisering, strategisk ledelse og forandringsledelse.

LAS MERE PA KOMPONENT.DK/DOL
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SE ALLE AKTUELLE MODULER PA
KOMPONENT.DK/DOL

KAN DU GENKENDE
EN HVERDAG FYLDT MED:

—  krav om effektivisering og besparelser samtidig med, at du skal teenke nyt og udvikle den

offentlige kerneopgave?

— medarbejdere, som bdde har brug for sparring i forhold til deres faglige kompetencer og
i forhold til, hvordan borgerne oplever servicen?

— stigende pres og forventninger om, at du som leder skal involvere og aktivere borgere,

brugere og virksomheder i velfeerdsopgaven?

Og ved du, at du vil blive ved med at udvikle dig som offentlig leder, fordi du trives med de
mange krav og vil gore en forskel for dem, det hele handler om? S& er Den Offentlige Leder-
uddannelse noget for dig.

Komponent er det eneste sted, hvor du kan tage en fuld offentlig lederuddannelse pé& diplom-
niveau. Uddannelsen fokuserer specifikt pd, hvordan du leder i en offentlig, politisk styret kon-
tekst. Du sparrer med andre ledere og dygtige undervisere, og du leerer nye ledelsesteorier,
modeller og redskaber, som gor dig bevidst om din ledelsesopgave og hjeelper dig til at lafte
den pd en ny og bedre made.

DOL styrker offentlig ledelse pa tre niveauer:

O DOL styrker dine personlige og faglige kompetencer som leder

P& uddannelsen bliver du kleedt pd til at hdndtere komplekse og konkrete problemstillinger i
ledelsesmaessige sammenhaenge. Du udvikler din egen ledelsespraksis, styrker din lederidenti-
tet og far en ledelsesmaessig veerktojskasse, du kan traekke pd, nar du skal lese kerneopgaven
sammen med dine medarbejdere.

O DOL lofter det faglige miljo

Pa DOL far du kompetencer til at forene dit strategiske fokus med et fagligt blik pd organisa-
tionens kerneopgaver og til at forene faglighed med politiske prioriteringer og mal. Du leerer
at understette og udvikle medarbejdernes faglighed og lede faglige arbejdsmiljeer pd et
fundament af faglig indsigt og forstaelse for, hvad der faktisk rerer sig i maskinrummet.

O DOL skaber organisatorisk handlekraft

DOL skaber sammenhaeng pd alle niveauer i organisationen. Nér vi samarbejder med kommu-
ner om at tilpasse og skreeddersy et eller flere DOL-moduler med strategiske mél og ambitioner
som afsaet, far lederne et feelles syn pd ledelse, feelles redskaber og en felles referenceramme.
Dermed styrkes den organisatoriske handlekraft.

Lzes mere pi komponent.dk/dol eller kontakt os, hvis du vil here, hvordan
Komponent arbejder for at styrke offentlige ledere gennem idbne DOL-moduler,
skrzeddersyede lmringsforlﬂb og ledelsesakademier.

HIRSE TIKJOB JANE RASMUSSEN TINA OLSEN
CHEFKONSULENT STUDIEVEJLEDER STUDIEVEJLEDER
T:8779 6335 E: 8779 6322 T:8779 6373

E: hti@komponent.dk E: jrekomponent.dk E: tol@komponent.dk
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For at lykkes som offentlig leder skal din basisfaglighed
forst og fremmest vere pa plads. Du skal levere pa kerne-
opgaven, budgetterne skal overholdes, og du skal have
styr pa personaleledelsen. Samtidig skal du skabe baere-
dygtige og innovative lﬂsninger pa tvers af fagligheder og
sammen med frivillige, virksomheder og lokalsamfund.

Den Offentlige Lederuddannelse giver dig et staerkt fundament for at
lykkes som offentlig leder.

Med DOL styrker du din lederidentitet og dine individuelle lederkompe-

tencer, sa du star steerkere i den organisatoriske og politisk styrede sam-
menhaeng, du er en del af. Du far kompetencerne til at udvikle, facilitere
og forankre nye lesninger, der skaber bedre velfeerd.

GODE GRUNDE
@ TIL AT VELGE DEN OFFENTLIGE
LEDERUDDANNELSE:

1. Du far et teoretisk bagteeppe, som kan hjelpe dig til at skabe struktur
og overblik over dine overvejelser og handlinger som leder

2. Du far en ledelsesmaessig veerktojskasse med modeller, veerktojer og
metoder, du kan treekke pd i dit lederskab

3. Du bliver bevidst om dine personlige styrker og udfordringer som offentlig leder

4. Du far et ledelsesmaessigt sprog, sé du kan diskutere og samarbejde
med andre ledere om dine opgaver

5. Du leerer at reflektere over dine ledelsesopgaver og treeffe kompetente
beslutninger

6. Du far storre selvtillid og selvveerd, og du traeder i karakter som personale-
leder og handlekraftig frontfigur
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7. Du leerer at formidle dine resultater til dine medarbejdere, chefer, borgere
og brugere

8. Du udvider dit netveaerk med ledere fra andre fagomréader, forvaltninger,
kommuner eller organisationer

9. Du styrker dit CV og ger dig attraktiv over for nuvaerende savel som
fremtidige arbejdsgivere

10. Du far papir pé dine ledelseskompetencer.




SE ALLE AKTUELLE MODULER PA
KOMPONENT.DK/DOL

Hos Komponent kan du tage alle
tre grundmoduler og valge blandt
20 valgmoduler, inden du afslucter
med et speciale.

GRUNDMODULER

« Det personlige lederskab og forandring

+ Ledelse af medarbejdere og faglig udvikling
« Organisation, udvikling og samskabelse

EKSEMPLER PA VALGMODULER

« Coaching

+ Ledelse af samskabelsesprocesser

« Ledelse af forandrings- og udviklingsprocesser i offentlige organisationer
« Ledelse af social kapital

+ Ledelse med data

« Ledelse af digital transformation

+ Ledelse og filosofi

+ Ledelse og skonomistyring

« Strategisk ledelse i den offentlige sektor
« Teamledelse

« Den motiverende samtale

SKOLELEDELSE
« Skoleledelse
+ Ledelse af elevcentreret leering

DAGTILBUD

« Faglig ledelse, evalueringskultur og kvalitetsudvikling i dagtilbud

« Faglig ledelse, organisering og udvikling af leeringsmiljeer i dagtilbud
med udgangspunkt i den styrkede peedagogiske leereplan.

HOLD DIG OPDATERET Vi certificeres lebende i nye moduler, som
imedekommer de ledelsesmassige udfordringer
og opgaver i den offentlige sektor.

o
UDDANNELSESSTRUKTUR GRUNDMODULER VALGMODULER SPECIALEMODUL
60 ECTS-Point 30 ECTS-Point 15 ECTS-point 15 ECTS-point
Fordeling: Tre moduler Fordeling: Tre moduler Fordeling: Et modul
410 ECTS-point & 5 ECTS-point 415 ECTS-point




DOL STYRKER
DET FAGLIGE MILJO

Hvis vi skal levere nye lesninger i forhold til eksempelvis integration,
klima eller veekst, og vi samtidig vil have bedre hjemmepleje og bedre
undervisning, kreever det kompetente offentlige ledere, som kan lede
helt teet pd de medarbejdere, som leverer kerneydelserne.

Det kreever ledere, som formdr at etablere, udvikle og udfordre faglige
miljoer. Det kreever ledere, som kan se muligheder og koblinger til andre
fagomréder. Og det kreever ledere, som har det lange lys pd i forhold til
atimedekomme fagomrédets udfordringer og de politiske omréder.

Derfor er det ikke altid ligegyldigt, hvad du leder. Szerligt pé de store
velfeerdsomrdder kreever det dyb faglig indsigt, hvis du som leder skal
lykkes med at forene eksterne krav med fagligt funderet viden om ind-
satser, metoder og tilgange, der virker.

DOL SKABER
ORGANISATORISK
HANDLEKRAFT

Lederuddannelse handler ikke kun om individuel
opkvalificering og kompetenceudvikling. Hvis vi
skal skabe rum for egentlige og varige foran-
dringer, er der behov for et helhedsorienteret
blik p& organisationens kompetencer.

Kompetencer er mere end iboende viden,
erfaring og faglighed hos den enkelte leder.
Kompetencer er den organisatoriske muskel,
der sikrer effektiv drift og skaber fornyelse i den

kommunale opgavelesning. Kompetencer er
en organisatorisk kapacitet, som ger offentlige
ledere i stand til at drive og udvikle kommunal
velfeerd.

Nar Komponent samarbejder med afdelinger,
forvaltninger og kommuner om at tilpasse eller
skreeddersy et eller flere DOL-moduler, sikrer vi
forankring mellem uddannelse og organisation,
mellem udfordringer og ledelseskompetencer
og mellem driftssikkerhed og krav om fornyelse.

DOL eger sammenhangskraften i organisation-
en, fordi lederne far et feelles blik pd ledelse

og den feelles ledelsesopgave. Med en felles
teoretisk referenceramme, feelles metoder og
feelles redskaber bliver lederne bedre til at se
tingene i en sterre sammenhaeng. Det gavner
bdde samarbejdet og videndelingen pd tveers i
organisationen. Samtidig far lederne et falles
sprog, som gor det lettere at italesaette udfor-
dringer - og handle p& dem.
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Kommunernes eget udviklingscenter

Komponent er kommunernes feelles udviklingscenter. Vi hjeelper med réddgivning og
bistar med kompetenceudvikling og efteruddannelse til ledere og medarbejdere pa
alle niveauer. Vi udvikler kommunernes organisationer i teet samspil med kommunernes
ansatte og folkevalgte. Derfor kan vi tilbyde praksisneer leering, der forer til ny viden,
nye feerdigheder og nye kompetencer - i den enkelte kommune savel som pé tveers af
kommuner.

Den storste udbyder af DOL

Komponent er den storste udbyder af Den Offentlige Lederuddannelse og det eneste
sted, hvor du kan tage en fuld diplomuddannelse i offentlig ledelse.

Komponent har uddannelseslokaler flere steder i landet, sa du kan tage din leder-
uddannelse i neerheden af dig.

KOMPONENT.DK



